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INFORMAGAO N° 1/2016 AOS ASSOCIADOS DO MONTEPIO
SOBRE A ASSEMBLEIA GERAL DE 29.12.2015 E CONTAS CONSOLIDADAS 2014

1- Um esclarecimento inicial: uma assembleia em que a maioria dos associados nem
teve conhecimento da realiza¢ao (participaram apenas 170 dos 630.000 associados)

2- As contas consolidadas da Associagcdo Mutualista de 2014: em apenas dois anos
foram delapidados 50% dos capitais proprios da Associacao Mutualista.

3- A pesada heranga deixada pela gestdao da administragcdo de Tomas Correia a nova
administracdo da Caixa Econémica e a tentativa de se desculpabilizar

4- A tentativa de Tomas Correia em continuar a ser “Dono de Todo o Montepio”

UM ESCLARECIMENTO INICIAL: uma assembleia geral em gue a esmagadora maioria dos
associados nem teve conhecimento da sua realizacdo (participaram apenas 170)

Realizou-se no dia 29 de Dezembro de 2015, as 21 horas, no anfiteatro do Montepio, na Rua de
Ouro, em Lisboa, a assembleia geral da Associacdo Mutualista- Montepio Geral em que podiam
participar todos os associados. No entanto, o nimero de associados presentes na assembleia
nao ultrapassou os 170. E isto quando o Montepio tem 630.000 associados. Esta baixissima
participacao, muito inferior a registada em assembleias anteriores, € bem um retrato da situacéo
atual do Montepio e resulta, a nosso ver, de um conjunto de factos que merecem reflexao.

Em primeiro lugar, o facto da assembleia ter sido marcada pela administragdo do Montepio e pelo
presidente da assembleia geral, padre Melicias, propositadamente entre o Natal e o Ano Novo,
portanto em plena época de festas. Em segundo lugar, o facto de tanto o conselho de
administragdo como o presidente da mesa da assembleia geral nada terem feito (muito pelo
contrario) para que os associados tivessem conhecimento da realizagdo da assembleia. E isto
porque, embora o Montepio tenha uma revista que € mandada para casa de todos os associados, e
um Newsletter que é enviado a dezenas de milhares de associados, e apesar dos nossos pedidos
para que fossem utilizados na divulgacdo das assembleias gerais e do que nelas é tratado,
continuou-se em ndo divulgar em nenhuma destas publicagbes do Montepio a realizagcdo das
assembleias gerais. A assembleia de 29 foi apenas divulgada em dois jornais diarios (e isto porque
a lei obriga), que ndo sao lidos pela maioria dos associados. Como aconteceu em assembleias
anteriores, a maioria dos associados nem teve conhecimento da realizacdo desta assembleia.

Portanto parece existir o propésito de afastar os associados das assembleias e da participagao
ativa na vida do Montepio para que estes ndo conhegam os resultados de uma gestdo desastrosa e
assim continuar a fazer o que se quer sem qualquer controlo. Fala-se muito em mutualismo, mas
tudo se faz para afastar os associados. Nao é desta forma que se promove o mutualismo.

Esta informagao tem como base a intervengao que fiz na assembleia, e o seu objetivo é dar a
conhecer aos associados que nao puderam participar na assembleia de 29.12.2015 a
situacao atual do Montepio, o que me tem sido solicitado por muitos associados. E fago-o
desta forma porque o atual conselho de administragio me impede de o fazer nos 6rgaos
proprios do Montepio (Revista e Newsletter) e nao informa os associados sobre a situagao.

AS CONTAS CONSOLIDADAS DA ASSOCIAGAO MUTUALISTA DE 2014: em dois anos
desapareceram 50% dos Capitais Préprios da Associacdo Mutualista

Embora as contas consolidadas da Associagdo Mutualista- Montepio Geral de 2014 tenham ja sido
retiradas do “site” do Montepio, naturalmente por ordem do respetivo conselho de administragao,
no entanto, os associados que estiverem interessados em as analisar podem pedir para
eugeniorosa@zonmail.pt que eu as enviarei. Foram aprovadas apenas por maioria na assembleia

Como consta dos pareceres quer da KPMG, que é a empresa de auditoria, quer do conselho
fiscal, que se encontram no final do relatério e contas de 2014 da Associagcdo Mutualista, as
contas consolidas estdo encerradas e prontas desde Maio de 2015. No entanto, o conselho
de administragao ocultou-as aos associados desde essa data até Dezembro-2015, e sé
decidiu dar a conhecer apos as eleigdes, e no periodo Natal/Ano Novo. As conclusdes séo
6bvias (intengdo de ocultar os elevados prejuizos) e os comentarios sao desnecessarios.

Segundo a Demonstragao de Resultados Consolidados, constante das contas, a Associagao
Mutualista teve, em 2014, prejuizos no montante de 144,9 milhdes €. Durante a campanha
eleitoral dissemos que os prejuizos seriam de 150 milhdes €, portanto um valor que esta muito
proximo daquele que agora foi apresentado. Em apenas dois anos a Associagiao Mutualista-
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Montepio apresentou, a nivel de contas consolidadas, 336 milhoes € de prejuizos em 2013 e
144,9 milhoes € de prejuizos em 2014, como constam das suas contas, que somados dao
480,9 milhoes €.

Estes elevados prejuizos causaram uma elevada delapidagao dos Capitais Préprios da Associagao
Mutualista. Entre 2012 e 2014, segundo o Balango Consolidado da Associagao Mutualista, os
seus Capitais Proprios passaram de 883,6 milhoes € para apenas 436,5 milhdes €, ou seja,
em apenas dois anos os Capitais Proprios (diferenca entre Ativo e Passivo) reduziram-me
para menos de metade. Por outras palavras, desapareceram 447,1 milhoes € devido aos
prejuizos acumulados, ficando a Associagdao Mutualista muito mais enfraquecida e fragil.

Para se poder compreender as causas desta elevada delapidacdo dos Capitais Proéprios é
necessario recordar os resultados das contas individuais e das contas consolidadas. Em 2013, a
nivel das Contas individuais a Associagao Mutualista teve um excedente de 71 milhdes €, mas a
nivel das contas consolidadas, que inclui os resultados das empresas em que Associacao
Mutualista tem participagao no capital e controla, ja apresentou um prejuizo de 336 milhdes €. Em
2014, aconteceu o mesmo. O excedente positivo de 40 milhdes € a nivel de contas individuais, foi
transformado num prejuizo de 144,9 milhdes € a nivel de contas consolidadas. Portanto, as
empresas no lugar de servirem a Associacao Mutualista para que esta aumentasse os beneficios
aos associados transformaram-se, com a administragdo de Tomas Correia, um sorvedouro das
poupancas dos associados. E a Associacdo Mutualista que esta a financiar as empresas.

A Associagao Mutualista (ver pag. 25 das Contas consolidadas de 2014) tem participagao direta ou
indireta (controlando) em: (a) 29 empresas subsidiarias; (b) 12 empresas associadas; (c) 12 fundos
de investimento. Somando da 53 empresas. E um auténtico conglomerado de empresas, muitas
delas sem qualquer racionalidade econdmica, e algumas delas nem tém trabalhadores, mas tém
administradores bem pagos. E urgente uma profunda reestruturagdo deste conglomerado de
empresas, com objetivo de reduzir a exposigao e os prejuizos que tem de serem depois suportados
pela Associacdo Mutualista. No entanto, no Programa de Ac¢édo e Orgamento para 2016 da atual
administragao, aprovado por maioria, ndo ha qualquer referéncia clara e concreta a necessidade de
o fazer, nem ideias claras sobre isso. Para esta administragao tudo esta bem, e é para continuar.

Em 2015, prevemos que a Associagédo Mutualista apresente mais prejuizos a nivel de contas
consolidadas, o que determinara nova delapidagdo dos seus Capitais Proprios. E uma situagao
que, a continuar, tornara insustentavel a situacao da propria Associacdo Mutualista.

A PESADA HERANCA DEIXADA PELA ADMINISTRAGAO DE TOMAS CORREIA A NOVA
ADMINISTRACAO DA CAIXA ECONOMICA E A TENTATIVA DE SE DESCULPABILIZAR

A Caixa Economica foi uma das empresas do Montepio que sofreu mais com a gestdo desastrosa
(de que é ex.o crédito perdido de 100M€ s6 ao BES/GES) e megaldomana (Real, FINIBANCO) da
administragdo de Tomas Correia. Sdo os proprios dados dos relatérios e contas assinados por esta
administragdo, mas depois ignorados nas suas intervengdes publicas, que provam isso. Para se
poder ter uma ideia das consequéncias da gestdo da administragdo de Tomas Correia afastada em
2015, e da pesada heranca que deixou a nova administracéo, € necessario ter presente o seguinte.

Segundo o Balango de 2010, os Capitais Proprios da Caixa Econémica somavam 995,5 milhdes €
no fim de 2010, sendo 800 milhdes € capital institucional da Associagdo Mutualista. Entre 2010 e
Junho de 2015, também segundo o Balango da Caixa Econdmica, a Associagao Mutualista teve de
recapitalizar a Caixa Economica com 900 milhdes €, a que juntaram mais 200 milhdes € de
Unidades de Participacdo adquiridas por associados e clientes do Montepio, o que da 1.100
milhdes €.Somando estes 1.100 milhdes € aos 995,5 milhdes € de Capitais Proprios que a Caixa
Econémica possuia em 2010, obtém-se 2.095,5 milhdes €, que eram os Capitais Proprios que a
Caixa Econdmica devia ter pelo menos em 2015. Mas em Junho de 2015, segundo o Balango
divulgado na data em que Tomas Correia foi substituido na Caixa Econdémica por uma nova
administragdo, os Capitais Proprios desta eram apenas de 1.490,3 milhdes €. A gestdo da
administracdao de Tomas Correia fez desaparecer na Caixa Econémica 605,2 milhdes €
(quando era necessario uma gestdo de rigor optou-se por uma gestio de elevado risco). Apesar disso, Tomas
Correia gaba-se de nao ter recorrido ao Estado como sucedeu com outros bancos. Mas isso
aconteceu porque recorreu as poupangas que os associados tém na Associagao Mutualista.

Como consta da pag. 65 do relatério e contas consolidadas da Associagao Mutualista, devido a
uma politica de crédito de elevado risco s6 nos ultimos dois anos (2013 e 2014) a Caixa Econdémica
teve de constituir imparidades (para credito concedido que se prevé que nao se receba) 823
milhdes €. Se adicionarmos as imparidades referentes a 2011 e 2012, assim como as do 1°
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semestre de 2015, obtém-se 1.295,9 milhdes € de imparidades. E um valor enorme. Deste
total, e segundo os relatérios e contas consolidadas da Associagao Mutualista, no periodo
2011/2014, ja tinham sido anulados 880 milhdes € de crédito, por se ter considerado
definitivamente perdido. Tudo isto determinou os elevados prejuizos apresentados pela Caixa
Econdmica neste periodo (entre 2011 e 1° semestre de 2015, os resultados antes de impostos
somaram 773 milhdes € de prejuizos, e os resultados liquidos finais depois de impostos totalizaram
467,4 milhdes € de prejuizos), o que causou a descapitalizagdo da Caixa Econdomica e a
necessidade de sucessivas recapitalizagdes que somaram 1.100 milhdes € no periodo 2011/2015.

Foi uma Caixa Econdmica nesta situagao, ainda com muito credito que esta em permanente
analise que foi entregue a nova administragdao, que tera de ser recuperada e rapidamente
rentabilizada, e que Tomas Correia faz tudo para ocultar. E é de prever que tente culpabilizar
a nova administracédo pelos efeitos das medidas gue esta tomar para isso. Mas € uma tarefa
que tem de ser feita e exigira competéncia e sensibilidade da nova administragdo. Sera necessario
fazer uma reestruturacdo da Caixa Econdémica para a fazer regressar ao seu ADN original e a
resultados positivos. Mas isso levara algum tempo. No entanto, ha linhas vermelhas que nao
devem ser ultrapassadas, e que nunca terdo o meu apoio. A primeira, é que a reestruturagao
da Caixa Economica ndo devera dar origem a despedimentos de trabalhadores. Os
trabalhadores (e aqui incluo os do ex-Finibanco, para mim s&o trabalhadores do Montepio), por um lado, ndo tém
culpa da gestdo desastrosa e megalémana de Tomas Correia e, por outro lado, despedimentos de
trabalhadores para reduzir custos ndo pode ser pratica num grupo mutualista. Foi precisamente a
falta de garantias que isso ndao aconteceria em 2016 que me levou a votar contra o Plano de
Atividades da Caixa Econémica para 2016. A_segunda linha vermelha que nao deve ser
ultrapassada, ¢ que a reestruturacdo da Caixa Econémica nunca devera ser feita através da
sua privatizagdo, ou seja, da entrega de uma parte do seu capital a grupos econémicos privados o
que destruiria as suas carateristicas de ser uma Caixa Econdémica anexa a grupo mutualista.

TOMAS CORREIA VAI TENTAR A CONTINUAR A SER “DONO DE TODO O MONTEPIO”

Quem tenha estado na assembleia geral de 29.12.215 ficou com nitida sensagdo de que Tomas
Correia vai fazer tudo para continuar a controlar ditatorialmente todo o Montepio, incluindo a Caixa
Econdémica. Uma parte importante da sua intervengédo na assembleia foi a tentar convencer quem o
ouvia de que nada tinha mudado (o que mostra que ele préprio tem duvidas nisso), qUe quUemM pensasse o
contrario estava enganado, que nao existia qualquer separagdo da Caixa Econdmica e a
Associacdo Mutualista; ou seja, que quem mandava era ele. A animosidade contra o atual conselho
de administragdo da Caixa Econdmica, e contra o seu presidente, foi evidente para toda a gente,
criando mal-estar. Certamente porque ele tem-se revelado mais independente do que Tomas
Correia gostaria. O presidente da Associagdo Mutualista ainda ndo entendeu, ou nao quer entender
a nova realidade. A separacédo entre a Associagdo Mutualista e Caixa Econdmica significa, entre
outras coisas, que no futuro ndao serdo mais possiveis manipulagées dos pregos de transferéncias
(taxas de juros, taxas de obrigagdes de caixa) e afetagdo de custos a umas entidades e nao outras,
com o proposito de esconder prejuizos de certas entidades do grupo, ou de transferir custos e
prejuizos de umas para outras. Tudo isto, por imposi¢do do Banco de Portugal, tem de acabar.

Tomas Correia ja me mandou dizer que é seu proposito excluir-me do Conselho Geral e de
Supervisdo da Caixa Econdmica e substituir-me por um elemento mais colaborante com ele da
Lista D de Godinho/Bagao Félix que concorreu nas ultimas eleigdes. E isto apesar de, para isso, ter
de passar por cima dos proprios Estatutos da Caixa Econémica que ele proprio fez aprovar e que
no seu art® 40° dispde que “o primeiro mandato que resultar das eleigbes previstas no presente
artigo, ou seja, daqueles que se encontram agora em funcdes, so termina em 31 de Dezembro de
2018”. Vamos ver com o Banco de Portugal ira reagir a mais esta tropelia/arbitrariedade de Tomas
Correia se ele avancar com tal intengcédo, o que certamente criara perturbagcbées na atividade da
Caixa Econdmica e na sua reputacdo. Da nossa parte, prometemos aos associados enfrentar com
firmeza mais esta arbitrariedade de Tomas Correia, se ele levar para a frente as suas intengdes.

Finalmente, queremos alertar os associados para um dos riscos que existe atualmente na
Associacdo Mutualista, que envolve riscos para as suas poupancas, que € auséncia de qualquer
fiscalizacdo efetiva da atividade do conselho de administragdo. O supervisor, que é o Ministério da
Solidariedade (MSSSE) nao faz qualquer fiscalizagdo. E o Conselho Geral, por um lado, ndo tem
quaisquer poderes e, por outro lado, a maioria (18 em 23 membros) é submissa a Tomas Correia.

Eugénio Rosa , Economista, e candidato a presidente do conselho de administragao da
Associagao Mutualista — Montepio Geral pela Lista C nas ultimas elei¢oes, 2 de janeiro 2016
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